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Introduction
District School Board Ontario North East is committed to enabling all students 
to reach their potential, and to succeed. Our challenge is that every student is 
unique and each must have opportunities to achieve success according to his 
or her own interests, abilities and goals.

We, as a very large district from Hearst to Temagami, and Timmins, have 
defined high expectations and standards for graduation, while introducing a 
range of options that allow our students to learn in ways that suit them best 
and enable them to earn their diplomas.

This very large area also faces the challenge of declining enrolment. The 
declining enrolment factor creates schools that are underutilized, classes of 
multiple grades but small pupil numbers per class, schools where pupils have 
limited opportunity to work with their age peers, and the limitation for 
very small schools to provide a wide range of learning opportunities beyond 
the regular curriculum. The small schools prevent teachers to collaborate in 
divisions and team plan Learning Paths for student success, participation in 
Professional Learning Communities and the meaningful dialogue in divisions 
for the Instructional Professional Communities for student success.
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The declining enrolment creates a further challenge fiscally as it requires the 
hiring of staff that a consolidation would quite often reduce. The 
sustainability of schools with staff, operations, maintenance and unique 
programs causes the Board to ponder the future with strained budgets, and 
our ability to have sufficient funds to maintain the individual learning 
opportunities and facilities.

Therefore, in our five  (5) year plan, it is the responsibility of the Trustees and 
Senior Administration to reflect, project and step forward to consolidate the 
small schools. This is a task and responsibility that requires courage, a deep 
understanding of the needs of students, an analysis of sustainability of the 
maintenance of all facilities presently operating and the fact that we must 
never lose sight of the reason why we exist…for the Success of All Students. 
The maintaining of all the small schools, will limit the learning opportunities 
that support the success of all students. We want to continue with our 
outstanding programs and to be the Best, Education has to Offer so we 
needed to carefully analyze these plans and enrolments projected for the 
next five (5) years.  This will be done in consultation with our co‐terminus 
boards, municipal partners and the school communities.
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Enrolment
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Total Capacity 13,822 Spaces
As at October 8, 2014
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Schools in DSB Ontario North East 
Jurisdiction
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Executive Summary
The Board of Trustees met on October 7, 2014, January  12, 2015 and April  
21, 2015 to review enrollment and  building condition assessment reports.  
The following five (5) year capital plan was adopted by the Board:

1. Timmins Centennial Public School Addition

2. Temiskaming Shores JK – 12 Consolidation New Build

3. Timmins East End JK – 12 Consolidation New Build

4. Schumacher Public School Closure

5. R. Ross Beattie Senior Public School Consolidation  Renovation

6. Kirkland Lake JK – 12 Consolidation Addition
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Start Date Capital Project Completion Date

Jul 2015 Timmins Centennial Public School
‐ New addition to address projected shortage of 

pupil spaces 
‐ New addition of a Day Care in the building
‐ Funding  for the addition to be requested in the 

Jul 2015 Capital Priorities Allocation

Sep 2017

Jan  2016 Temiskaming Shores JK – 12
‐ Consolidation of New Liskeard Public School, 

Haileybury Public School, TDSS (Elem) and 
Timiskaming District Secondary Schools into one 
JK‐12 school in Temiskaming Shores

‐ ARC Process to be initiated in Jan 2016
‐ Funding for a new JK ‐12 school to be requested 

in the  Fall 2016 SBEM Allocation

Sep 2018
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Start Date Capital Project Completion Date

Sep 2017 Timmins East End JK‐12
‐ Consolidation of Bertha Shaw Public School, 

Golden Avenue Public School, RMSS (Elem) and 
Roland Michener Secondary School into one (1) 
school in the East End of Timmins

‐ ARC process to be initiated in Sep 2017
‐ Funding for new JK‐12 school to be requested in 

Jan 2018 Capital Priorities  Allocation

Sep 2019

Sep 2017 Schumacher Public School
‐ Closure of Schumacher Public School due to 

projected declining enrollment, into  Pinecrest 
Public School, WE Miller Public School and/or 
Timmins East End JK‐12

‐ ARC process to be initiated in Sep 2017
‐ Building to be declared surplus and held for sale

Sep 2019
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Start Date Capital Project Completion Date

Sep 2018 R.Ross Beattie Senior Public School
‐ Closure of R.Ross Beattie Sr. Public School into 

Timmins High & Vocational School and to 
convert Timmins High & Vocational School into a 
Gr 7 – 12 school

‐ ARC Process to be initiated in Sep , 2018
‐ Building will be declared surplus and held as an 

asset for sale

Sep 2019

Sep 2018 Kirkland Lake JK ‐12
‐ Consolidation of Central Public School and 

Federal Public School into KLDCS (Elem) and 
Kirkland Lake District Collegiate School to create 
one (1) JK‐12 school in the current KLDCS 
building with a new addition

‐ ARC Process to be initiated in Sep,  2018 on 
Central and Federal Public School

‐ Funding to be requested for the addition to the 
existing building to be requested in the Capital 
Priority Allocation in Jan 2019

Sep 2020

ON H
OLD



2015‐05‐26 10

ON H
OLD



2015‐05‐26 11

ON H
OLD



Timmins Centennial Public 
School

Addition
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Timmins Centennial Public School opened its doors in January 2011 with 469 
students.  The school was constructed with an OTG of 555 pupil places which 
increased to 597 in 2014‐15 due to FDELKP.  As the only dedicated French 
Immersion JK‐6 school in the former Town of Timmins, the school has 
experienced consistent growth since it opened and it is projected that the school 
will exceed its capacity in the 2017‐18 school year by 19 places.  This will increase 
to 35 and 48 in the next two years.   Other elementary schools located in the area 
consists of two JK‐6 English schools and one Gr 7‐8 dual track school within 4 km.  
These three schools are operating at 70‐75% capacity.

To address the increased enrollment pressures, the Board proposes to add 6 new 
classrooms for an increased capacity of 120 pupil places to open in September 
2018.  The new classrooms would be located on the second floor of the north 
side of the school.  During the original construction, the single floor section of the 
school was built with a reinforced roof to accommodate for a future expansion in 
mind.  A new stairwell would be added on that side of the school.  The cost for 
the addition is estimated at $2,016,410.

With funding available under for New Day Care spaces, the Board will apply to 
access these funds to accommodate a day care within the school.  Costing for the 
new day care is not included in this presentation but will be prepared for 
submission under the Day Care funding.
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Temiskaming Shores JK – 12

New Build
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Within the city of Temiskaming Shores, the Board has two elementary 
schools and one Gr 7‐12 school.  

Haileybury Public School

Enrollment in Haileybury Public School rose to 156 at October 31, 2012 as a 
result of the  closure of Cobalt Public School.  Subsequently, the enrollment has 
declined and is projected to decline to 76 in the 2019‐20 school year.  With a 
OTG capacity of 319 students, utilization rates will go from a current 36.92% to 
23.38%.  Some of the drop is attributed to the movement of Grade 7 & 8’s (32 
FTE) to TDSS Elementary in 2015‐16.

The building for the school was built in 1924 and in the 2012‐13 condition 
assessment of the school, $5,124,085 of high priority repairs were identified for 
the next three years.  Many of these repairs include the foundation of the 
building and the heating systems.   The school has been submitted under the 
Ministry’s Capital Priorities for a replacement school on numerous occasions but 
the low enrollment at the school has resulted in the request to be denied.  In 
prior dialogue with the Ministry,  it has been suggested that a consolidation of 
the elementary schools in the Temiskaming Shores and surrounding area into 
one elementary school serving the area would be more favourable for funding.ON H
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New Liskeard Public School

New Liskeard Public School consists of two separate buildings with the Centre 
Block built in 1950 with additions in 1951 and 2004, and the West Block built in 
1961 with an addition in 1961.  Although the building has been kept up over 
the years, it has been inefficient to have the two wings disconnected.  This has 
required two school offices, one in each wing to ensure the safety of all 
students.  

The enrollment of the school was 384 FTE at October 31, 2014.  In February, 
2015, Grade 7 & 8 students were moved to TDSS to create a Gr 7 – 12 school 
for programming.  This reduces the projected enrollment for 2015‐16 to 302 JK 
– Gr 6 students.  The capacity of the school is rated at 635 students but four 
classrooms have been converted to accommodate a day care in 2015 and 
therefore the revised capacity of the school is 555 students.  Occupancy is 
projected to be 54% in September 2015 and dropping to 50% in 2019‐20.  

It is expected that the Day Care added to the school in 2015 will attract 
additional Junior Kindergarten students in future years.  ON H
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Timiskaming District Secondary School (including Grade 7 – 8 students)

TDSS is located next to New Liskeard Public School with a municipal 
roadway in between the two campuses.  TDSS was a secondary school 
housing Gr 9 to 12 up to and including January 2015.  In February 2015, 
Gr 7 & 8 students from New Liskeard Public School were transferred to 
TDSS.  In September 2015, Gr 7 & 8 students from Haileybury Public 
School and Kerns Public School will be attending TDSS.

The enrollment at TDSS is projected to be 656 secondary students and 
129 elementary students for a total of 785 students.  The OTG of the 
building is 1,065 pupil places with utilization at 73.71%.  The projected 
enrollment in 2019‐20 is 619 students which reduces the utilization rate 
to 58.12%.

The original building was constructed in 1953 and the additions were 
constructed in 1963, 1968, 1976 and 1998.  In the 2012‐13 Condition 
Assessment Program, $4,907,750 in high priority repairs/renovations are 
necessary in the next three years.  This include $3,900,000 to replace the 
heating/chilling water distribution system.
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Proposed Temiskaming JK ‐12 

With declining enrollment and aging buildings, a proposed Temiskaming Shores JK –
12 school will ensure the presence of a school in the community.  Estimated costs for a 
JK – 12 combined school is $52,385,764.  The consolidation of New Liskeard, 
Haileybury, TDSS (Elementary) and Temiskaming District Secondary School will see less 
split classes as indicated in the Classroom Organization.  As well, operating efficiencies 
will be recognized with the consolidation of the three schools.  The plant operations 
costs for the schools for 2014/15 are estimated as follows:
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Estimated Costs for New Build
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Classroom Organizations (based on Principal projections for Oct 2015)
2015‐2016 through 2019‐2020
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Classroom Organizations (based on Principal projections for Oct 2015)
2015‐2016 through 2019‐2020
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Classroom Organizations (based on Principal projections for Oct 2015)
2015‐2016 through 2019‐2020
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Classroom Organizations (based on Principal projections for Oct 2015)
2015‐2016 through 2019‐2020
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Classroom Organizations (based on Principal projections for Oct 2015)
2015‐2016 through 2019‐2020
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Classroom Organizations (based on Principal projections for Oct 2015)
2015‐2016 through 2019‐2020
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Timmins East End JK ‐ 12

New Build
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Within the East End of the City of Timmins, the Board operates one English 
elementary school, one French Immersion elementary school and one Gr 7 –
12 combined school which also houses our developmental programs.

Golden Avenue Public School

Golden Avenue Public School is a English JK – 6 school with an enrollment of 199 
students at October 31, 2014.  In 2013‐14, an accommodation review was undertaken 
and it resulted in the closing of FPK Whitney Public School and the JK – Gr 6 students 
were consolidated into Golden Avenue PS in September 2014.  At the same time, the 
Grade 7 & 8’s from FPK Whitney PS and Golden Avenue PS were moved into Roland 
Michener Secondary School, creating a Gr 7 – 12 combined school.

Despite the consolidation of FPK Whitney PS students, Golden Avenue Public School 
is projected to decline steadily to 119 students in the 2019‐20 school year.

The 2012‐13 Condition Assessment Report identified $320,000 of urgent repairs to 
the roof coverings and $675,157 of  high priority repairs over the next three years.ON H
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Bertha Shaw Public School

Bertha Shaw is a French Immersion JK – 6 school with an enrollment of 266 students 
at October 31 2014.  The enrollment is projected to remain relatively constant with a 
slight increase during 2015 – 2019 and then settle at 265 at October 31, 2019.  With 
an OTG of 317, the utilization of the school hovers between 83.6% to 90.85%.

The building and grounds are in good condition with minimal repairs required over 
the next three years.

Roland Michener Secondary School (including Gr 7 – 8 students)

In September 2014, Roland Michener Secondary School welcomed 96 students in 
Grade 7 & 8.  With the 96 elementary students and 266 secondary students to total 
362 students, the school utilization rate of 64.87%.  The elementary enrollment is 
projected to increase  by 41.67% to 136 FTE for the 2019‐20 school year while the 
secondary enrollment will remain constant at 266 students.  The projected utilization 
rate of the school is 72%.

The 2012‐13 Condition Assessment Report identified $5,291,213 of urgent to high 
priority repairs.  $1,571,014 is for roof repairs and $228,800 is for elevators and lifts.
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Proposed East End JK – 12 School

A new JK – 12 school in the East End of Timmins would ensure a secondary school in 
that area of the city.  Although, the buildings are in relatively good to fair condition, 
they are aging since  they were built in 1947, 1965 and 1976.  A new JK – 12 school is 
estimated to cost $42,424,682.  It is proposed that the new JK – 12 would be built on 
the current grounds of Roland Michener Secondary School.

Operating cost savings will be recognized at the two schools that will be closed.  
These schools would be declared surplus and held for sale.
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Estimated Costs for New Build
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Classroom Organizations (based on Principal projections for Oct 2015)
2015‐2016 through 2019‐2020
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Classroom Organizations (based on Principal projections for Oct 2015)
2015‐2016 through 2019‐2020
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Classroom Organizations (based on Principal projections for Oct 2015)
2015‐2016 through 2019‐2020
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Classroom Organizations (based on Principal projections for Oct 2015)
2015‐2016 through 2019‐2020
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Classroom Organizations (based on Principal projections for Oct 2015)
2015‐2016 through 2019‐2020
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Schumacher Public School
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Schumacher Public School with a capacity of 404 pupil places was at 
44.55% utilization on October 31, 2014 with an enrollment of 176. The 
enrollment is projected to decline to 162 students by the 2019‐20 school 
year.  This would result in a 40.10% utilization.

In the 2012‐13 Condition Assessment Report, $873,960 in high priority 
repairs were identified.  The school was considered to be in fair to good 
condition.

The school consists of students from Schumacher and the south side of the 
original town of Timmins.  With the low utilization and the increase in 
multiple grade classrooms, the students would be better served by moving 
to Pinecrest Public School, W.E. Miller Public School and/or the new East 
End JK – 12 school.

No funding will be necessary to accommodate this plan and cost savings of 
$105,000 to $142,000 would be recognized from plant operations costs.  
The school would be declared surplus and held for sale.ON H
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R.Ross Beattie Senior Public School

Consolidation 
Renovation
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R. Ross Beattie Senior Public School is a Grade 7 & 8 dual track school.  It 
provides instruction in English and in French Immersion.  The school serves as a 
feeder school for Timmins High & Vocational School and had an enrollment 283 
students.  The OTG capacity for the school is 458 pupil places and the utilization 
rate is 61.8%.  

Timmins High & Vocational School has an enrollment of 756 students at October 
31, 2014.  With a capacity for 1,218 students, the school has a utilization rate of 
62% with 462 available spaces.

Enrollment will remain constant at both schools with projected enrollments for 
the 2019‐20 school year of 322 and 768 respectively for a total of 1,090 students.  
By consolidating R. Ross Beattie into TH&VS, the utilization rate will be 89.5%.

The consolidation will provide access to secondary facilities for programming to 
the Grade 7 & 8 students  and would be consistent in the Boards plan to move all 
Grade 7 & 8 students into  combined Gr 7 – 12 schools.  

It is expected that the cost will be approximately $1,000,000 to renovate THVS to 
accommodate the elementary students.
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Kirkland Lake JK ‐ 12

Consolidation & 
Addition
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Kirkland Lake has one English elementary school, one French Immersion 
elementary school and one English/French Immersion combined Gr 7 – 12 
school.

Central Public School

Enrollment in Central Public School, the Board’s JK to Grade 6 French Immersion 
school is growing and is expected to continue to do so maximizing capacity at 
76.99% in the 2019‐20 school year.

Federal Public School

Federal Public School is the JK to Grade 6 English school.  Unlike Central, Federal 
is projected to decline annually to 137 FTE at October 31, 2019.  This will result 
in a utilization rate of 56.35%.ON H
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Kirkland Lake District Composite School (including Gr 7 & 8 students)

Kirkland Lake District Composite School has a combined enrollment of 560 
students in a building with a capacity of 889.  This is utilization rate of 
62.99%.  The enrollment in both the elementary and secondary panels is 
projected to drop to 83 and 316 respectively  in the year 2019‐20.  This 
will reduce the utilization rate to 44.88%.  There will be 490 pupil places 
available which would accommodate the 251 students projected at 
Central and 137 students projected at Federal.

Proposed Kirkland Lake JK – 12 

Renovations would have to be undertaken to separate the elementary 
panel from the secondary panel and the addition of classrooms on the 
elementary side of the school.  An estimated cost to accommodate the 
two elementary schools is $1,457,918.

Annual operating savings of $170,000 to 220,900 would be realized by 
consolidating the schools in Kirkland Lake into a JK – 12 schools.ON H

OLD
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Classroom Organizations (based on Principal projections for Oct 2015)
2015‐2016 through 2019‐2020
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